Plan de Administrare
integral e 2026—-2030

IAR S.A. Ghimbav

Componenla de administrare + componenta de management
Corelat cu SNIA, Scrisoarea de asteptari, BVC 2026 si raportarile IAR

CA numit la 24.02.2026; T1 2026 este reper de tranzitie. DG si DF au fost numiti la 06.07.2026;
raspunderea se evalueazi numai pentru perioadele efective de mandat.




Planul raspunde simultan cadrului national si realitatii IAR

Structurd integrald: administrare + management + indicatori-cheie inclusi

SNIA . Scrisoarea de Obiectivele CA . Componenta de
2024-2030 asteptari i 2026-2030 o management

KPI financiari + operationali + comerciali + guvernanta

Planul CA stabileste directia si supravegherea; conducerea executivi detaliaza implementarea.

AR S A« Plan ds admmitras integral 20062030
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IAR intra in mandat cu profitabilitate, dar cu presiune pe cash

Baza 2025 + primul control la 31.03.2026 (noul CA: februarie 2026)

47,68 mil. lei

Profit net 2025

440,85 mil. lei

Cifra de afaceri 2025

T12026: 139,24 mil. lei; -7,5% vs T1 T1 2026: 30,65 mil. lei; situatn
2025 neaudhtate

132% 407,71 mil. lei

Tncircare capacitati 2025 Stocuri la 31.03.2026

B0 2026 se certifica pe flux <i contract
mainte de Linta lent

1AR S » Plan de admarestrare integral 2026-2020

309,19 mil. lei

Capitaluri proprii 2025

31.03.2026: 239,84 mil. lei

270,85 zile; separam strategic, WIP i

56,94 mil. lei

Cash-flow operational 2025

T1 2026:-54,76 mil. lei; cash final 5,32
mil.

0,21%
Export T1 2026

205 mi, lei din CA 138,24 mil ; 2025:
6,489
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Viziunea 2030: centru strategic national, competitiv regional

MRQ + integrare industriala + valoare addugata + guvernanti

IAR S.A. isi consolideaza rolul de centru strategic pentru mentenanta, modernizarea si sustinerea pe ciclul
de viatd a platformelor de elicoptere, dezvoltind capabilititi noi numai pe baze contractuale, tehnologice
si financiare solide.

1 Capabilitati si Profitabilitate = Retehnologizare 4 Oameni si know-

livrare sustenabil3 disciplinata how

IAR 5 A, « Plan de sdmimictrare mtepial 2026-2030
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SNIA transforma rolul IAR intr-un set de responsabilitati masurabile

Aliniere strategica nationala

Directie SNIA Rdspuns IAR 2026-2030 . Mdsurare

Capabilitati nationale Continuitate IAR 330/IAR 316 si pregitire pentru programe noi Disponibilitate, certificari
Retehnologizare Investitii in blocaje, infrastructurd si tehnologii CAPEX, VAN, RIR

MRO si modernizare Reducerea ciclului si livrare |a termen TAT, OTD, rework

Cooperare industriald Airbus si integrarea in lanturi europene Transfer tehnologic, contracte
Resurse umane Intinerire si transfer de know-how Varstd, retentie, certificari
Rezilientd Furnizori alternativi si stoc strategic Riscuri, continuitate

Oportunitatile industriale intrd in plan numai dupd contractare, aprobarea resurselor si confirmarea capacitatii.

12026-2030 o5



Fiecare obiectiv va aves tinte anuale si responsabilitati de supraveghere

Livrare si capacitate

Ul

Reducerea supraincdrcarii si respectarea

termenelor.

04 Piata si parteneriate

Export gradual si integrare industriala.

ral 0062050

Sase obiective strategice structureaza mandatul CA

02 Performanta financiard

02

Marje sustenabile si cash-flow operational

pozitiv.

5 Oameni si competente

wd

L

intinerire, retentie si succesiune.

03 Investitii si tehnologie

CAPEX legat de contracte, VAN si RIR.

06 Guvernanta si risc

U

Control, integritate si raportare timpurie.



BVC 2026 fixeaza reperul financiar al primului an de mandat

Valor

2025 realizat

probate prin HAGOA nr. 04/28.04,2026; anii ulteriori se raporteaza la BYC anual aprobat

Cifrd de afaceri {mil. lei) 440,85 439,757 mil. lei 2100%4 din BVC anual 2100% din BVC anual 2100% din BVC anual =2100% din BVC anual
Marja operationala 10,67% 212,10% {BVC) 2100% din BVC anual >100% din BVC anual 2100% din BVC anual 2100% din BVC anual
Marjé netd 10,82% 210,229 (BVC() 26% 27% =B8% 28%

ROE 15,43% 28% 28,5% 20% 29,5% 210%

Cash-flow operational 56,94 T4 20; control lunar pozitiv anual pozitiv anual potitiv anual pozitiv anual

AR CEA, « Pla

2026 nu este imputat integral noului CA: evaluarea incepe la 24.02.2026, iar pentru DG/DF la 06.07.2026; T1 riméane reper neauditat.
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CAPEX-ul va fi aprobat pe proiecte, nu ca suma aspirationala

Politica de investitii raspunde Scrisorii si presiunii T1 pe cash

[l 8 PP | [Pt
2,U mit. el

CAPEX aprobat 2026

Executie 1T propusa: 2805,

1. Continuitate

Cortificiri, SSM, mediu, utilaje critice

U20-2030

VAN >0

Criteriu economic

In stenarm rezonabile

2. Deblocare

Capacitate, flux, durata ciclu

RIR > cost capital

Criteriu de selectie

Plus relevanta strategici

3. Programe noi 4, Digitalizare

Programe contractate si capabilitdu ERP, trasabilitate, securitate



Operational, prioritatea este reducerea tensiunii din capacitate

De la 132% incarcare si cash T1 tensionat la livrare predictibila

01 Diagnostic 02 Debottlenecking 03 Standardizare 04 Control
A\ , N
=2 —~ -
Capacilate reald pe flux si Utilaje, vameni, spatii si Timp standard, calitate la prima OTD, TAT, backlog si exceptii
compete aprovizionare trecere

KPl operationali: livrari la termen » duratd MRO e restante e rework ® productivitate ® ore
suplimentare

BO 2026: OTD, TAT, FPY, rework, productivitate si ore suplimentare; tintele se fixeazd dupa masurare.

B S e § 2026-2030



Resursa umana este o limitare strategica, nu doar o tema HR

Punct de plecare: 366 salariati si varstd medie

366

Numa3r mediu salariati

3722 manul 2024

Directie

Succesiune

49,54 ani

A i
y 5 il

Varsta medie

ftisc de piardere a competenielon

Actiune CA

Hart3 functii 5i competente critice

1,205 mil. lei

CA [ salariat

Indicator onentativ 2025

Roluri acoperite

Intinerire

Parteneriate universitati si scoald tehnica

Varsta medie, recrutari

Retentie

Carierd, remunerare §i mediu profesional

Fluctuatie, retentie

Certificare

Plan anual pe autorizdri §i platforme

Personal certificat

Transfer know-how

Mentorat §i documentarea competentelor

Ore / persoane implicate

iAR 3 A« Plan de adiniuctiore integial 23262030



Calitatea si siguranta raman conditii de functionare

Certificarile existente devin jaloane explicite ale mandatului

1ISO 9001 EN 9100

valabil pind la 13.05.2027 valabil panala 13.07.2028
EASA Part 21G EASA Part 145
supraveghere anuald revizia curenti 24.12.2025

AQAP 2110

valabil pand la 02.12.2027

RMAR Part 21}

supraveghere anuala

KPI: zero incidente majore e audituri fara constatari critice e inchidere la termen e rework e First Pass Yield

TAR S.A.  Plin de adtanistate intepeal 2026-2030



Guvernanta este mecanismul de executie al planului

Roluri distincte pentru CA, comitete si conducerea executiva

Structura Responsabilitate esentiala Livrabil

Consiliul de administratie Strategie, supraveghere, directori, risc si performantd Decizii si raport anual
Comitetul de audit Raportare, control intern, risc, audit extern si intern Raport citre CA

Comitet nominalizare si remunerare Succesiune, evaluare, remunerare §i selectie Recomandari §i evaludri
Director General Implementarea strategiei si performanta operationald Componenta de management
Director Financiar/Economic BVC, cash-flow, control i raportare financiard Prognoze si alerte

CA nu substituie managementul; stabileste pragurile, aproba resursele si intervine la deviatii.

TAR S o F
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Riscurile materiale: cash,

Matrice de lucru pentru monitorizarea trimestriala

Impact

capacitate, oameni si programe

Indicator de avertizare

R3spuns

Supraincdrcare / intarzieri Mare Mare OTD, backlog, ore suplimentare Debottienecking si prioritizare
Creante / cash conversion Mare Mare CFO, zile incasare, cash final Aging, colectare, forecast 13 sapt.
Stocuri / WIP blocat Mare Mare 2lle stoc, vechime WIP Segregare pe contract si plan slow-moving
Dependentd de client/program Medie Mare Pondere top client, backlog Diversificare prudenta
intarziate Medie Mare Jaloane si executie CAPEX PMO si praguri de decizie
Furnizori eritici Medie Mare Lead time, single-source Alternative i stoc strategic
Calitate / certificari Mica Critic Audituri, neconfarmitati Resurse gi acliuni corective

-Z030
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Implementarea se face in patru etape, cu revizuire anuala

Calendar orientativ; mandatul noului CA incepe in februarie 2026

2026 2027 2028

Fundamentare Stahilizare Extindere

BVC, T1 2026, BO KPI, capacitate, Dehotilenecking, digitalizare Capabilitati noi conditionate,
stocuri, hartd competente si prioritard, recrutare, primele parteneriate si export gradual
CAPEX investitii

Revizuire anuala: performanta e ipoteze e riscuri ® CAPEX o KPI e component3 variabila

Consolidare

Scalare profitabild, evaluarea
impactului si pregatirea ciclului
urmator

WS AL s Plan de adonnistiane injepral 26362020



Componenta de management: responsabilitate, rezultat, proba

Planulintegral separa supravegherea CA de executia DG/DF numili la 06.07.2026

CA [ supraveghere Director general / executie Director financiar / control Comitete / control

Stabileste directia, aprobd Livreaza capacitate, programe, Leagd BVC de cash, lichiditate, Audit si risc,

resursele si portile de decizie; calitate, oameni si rezultate capital de lucru, CAPEX, nominalizare/remunerare si

monitorizeaza prin ICP si comerciale; rdspunde pentru raportarea financiara si alertele secretariatul CA verificd probele,

raportari. dashboard-ul operational. de risc. conflictele si trasabilitatea
deciziilor.

Regula de lucru: fiecare obiectiv are un proprietar executiv, un indicator, o baza, o tinta anuala si o proba
arhivata.

BAR S« Plan de adoumstraie integrad 2026-2020



Obiective de management si livrabile verificabile

Program executiv 2026-2030, raportat la BYC aprobat si la perioada efectivd de mandat

1D/ oblectiv Livrabil 2026 Rezultat urmarit2030 Proprietar Probd minima

M1 = capacitate i livrare Certificare BO OTD/TAT + plan debottlenacking OTD +5 pp; TAT -10% fata de BO DG ERP / dashboard lunar

M2 = cash si capital de lucru Forecast 13 sdpt, + aging WIP/stoc/ereante CFO anual pozitiv; colectare 245 zile DF + DG cash-flow / aging / actiuni

M3 » profitabilitate Cost-to-complete + marj3 operationald Marja operalionald 210% in 2030 DG + DF P&L / contracte / bridge

M4 « programe si tehnologie Portofoliu contractat + criterii de decizie pentru Jalgane 290%; autorizari si certificari valabile DG Contract / PMO / acceptante [ certificate

oportunitati

M5 = pameni si calitate Hartd competente + succesor pentru reluri critice Succesiune 290%; zero constaltdri critice DG HR map / audit / CAPA
M6 = guvernanta si raportare Calendar de raportare siregistru de riscuri 100% livrabile la termen; alerte documentate DF + secretariat CA minute / rapoarte / ragistru

n 2026, BO operational se certifici pani la 30.09; evaluarea se face numai pe perioada efectiva de mandat.

AR 54 « Plant 0252030 16
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O structura 65% financiar / 35% nefinanciar este prudenta pentru IAR

Structura si indicatorii-cheie inclusi in plan; ponderi in interiorul intervalelor legale

Ponderi propuse

Financiar — 65%

investitii 8 « finantare 12 ¢ operatiuni 10 = rentabilitate 25 ¢ dividende 10

Nefinanciar — 35%

masuri CA 8 « supraveghere strategica 8 « eticd/transparentd 5  audit/risc 5 ©
succesiune 5 « SNIA 4

B Financiar 1 Nelinanciar

Matricea propusa respectd intervalele legale; nivelurile minime aplicabile din Ordinul nr. 651/2024 prevaleaza.

faR S A« Flan de adn wantepiat 2026-2020 17



Reguli comune de calcul, proba si evaluare

Reguli comune de calcul, proba si evalvare, incluse in plan

Metodologie de calcul

Maximizare

Minimizare

Binar / jalon

Scor total

Perimetru

: CA, EBITDA, ROA, OTD, milestone

realizal / i

tintd / realizat: TAT, zile de stoc, zile de incasare

tlel

100% daca proba este valida si termenul este respectat;
% sau punctaj proportional, d AGA aproba

I (pondere ICP = grad de realizare), plafonal pe liecare ICP;
ponderile insumeaza 100%

CA:de la 24.02.2026; DG/DF: de 1a 06.07.2026. T1 este reper
de tranzitie, nu pecformantd integral atribuibila.

Nicio tinta nu se modifica retroactiv fara motiv documentat si fira aprobdrile previzute de lege.

Proprietar

Frecventa

E_u.af. P&L / cash-flow auditat DF anual

BVC, forecast 13 sipt., CAPEX register DF lunar / trimestrial
ERP livrari, TAT, stoc, calitate DG/ Ops lunar

PMO, HCA, certificate, HR map DG / CA sacretariat trimestrial

AGA, minute, audit, registru risc

CA [/ DF

la termen legal

18



Elaborare, asumare si aprobare

Planul este unic, dar are componente cu aulor

responsabilitat dislincte

Componentid Elaboratar / titular Asumare

Componenta de administrare Consiliul de administratie, numit la 24.02.2026 Mandatul CA; QUG nr. 109/2011 Presedinte CA / HCA

Componenta de management - DG Marian-lulian Rasaliu Decizia CA nr, 25CA/06.07.2026 Director general
Componenta de management - DF/Economic Andreea-Mihaela Vaidos Decizia CAnr, 26CA/06.07.2026 Director financiar/economic
Planulintegral si propunerea ICP Consiliul de administratie HCAnr. ../ ... HCA; anexele se atageazi contractelor de mandat

Tn corpul planului sunt utilizate functiile 5i responsabilittile; numele si actele de numire sunt consemnate la asumare si in contractele de mandat

200




Monitorizarea si revizuirea performantei

Regulile de lucru sunt integrate in guvernanta curentd

Actiune Responsabl| Dovada

Stabilire initiala Indicatori relevanti, masurabili si diferantiati pe roluri APT + CA + directori Plan integral + anexe ICP

Manitarizare Actualizare rezultate, probe siexplicatia abaterilor DG / DF [ Secretariat CA Dashboard # registru probe

Raport trimestrial Caleul 5i raportare la termenele legale Structura de guvernanta / DF Raport semnat + publicare

Revizuire Analizd de impact 3i aprobdrile corporative aplicabile APT /CA / AGA Adresd, analiza, hotdriri, acte adifionale
Raport anual Rezultate financiare, nefinanciare, risc si politica publicd CA Raport anual pan3 la termenul legal

Separarea seturilor este efectiva: CA supravegheazi strategia 5i guvernanta; DG executd operafional; DF rispunde de cash, control si raportare. Dividendele sunt tratate ca exceptie
permis3, cu roluri si ponderi distincte.

TAR SA = Plany ge ot ntearal 2U20 2020 20




Concluzie si prioritati ale mandatului

Planul este integral: directie strategica, componenta de
management si indicatori-cheie inclusi in document.

& CA:directie, supraveghere si ICP de guvernanta.
©  DG: executie operational3, programe, calitate, oameni si profitabilitate.
@ DF: BVC, cash, capital de lucru, CAPEX si controlul datelor.

& BVC2026: CA 439,757 mil. lei, profit net 44,940 mil. lei si CAPEX 5,000 mil. lei fundamenteazi
tintele.

@ Indicatorii sunt definiti prin formule, intrari editabile, tinte anuale, ponderi si probe verificabile.

Documentul se aproba i se actualizeaza numai prin actele corporative si procedurile legale aplicabile.

R S A = Plan de adniinistiare intepral 2026-2020




Evaluarea financiara IAR 2024 — baza de calibrare

Indicatorii financiari evaluati oficial pentru 1AR sunt utilizali ca reper; valorile istorice nu se preiau automat ca tinte ICP.

Indicatarfinanciar 2024 realizat Tinta evaluare Evaluare Rolin plan

Rata de rotatie a activelor 0,54 Depasit ICP CA [ operatiuni

Rata de rotatie a creantelor 2,47 5,16 Nerealizat Maonitorizare capital de lucry
Rata de rotalie a stocurilor 0,97 1,32 Merealizat Monitorizare stocuri i WIP
ROE - rentabilitatea capitalului propriu 11,81% 2,49% Depasit Reper rentabilitate

ROA - rentabilitatea activelor 3,90% 1,65% Depasit ICP CA / rentabilitate

Marja profitului din exploatare 8,11% 4,79% Depasit ICP DG / executie

Marja neta a profitului 8,27% 2,43% Depasit Reper rentabilitate

Sursa: evaluarea financiard IAR pentru anul 2024; utilizare: diagnostic, selectie ICP si fundamentarea tintelor 2026-2030.

gl
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Indicatori financiari complementari — baza de calibrare

Baza oficiald de evaluare se foloseste pentru diagnostic si pentru fundamentarea lintelor 2026-2030; indicatorii selectati ca ICP sunt diferentiati pe roluri.

Indicator financiar 2024 realizat Tinta evaluare Evaluare / utilizare in plan

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete -10,73% Nerealizat— reper comercial

Rata de crestere anuald a profitului 31,06% 5,39% Depasit — reper rentabilitate

Rata lichiditatii curente 20,56 1,00 Depasit - ICP DG/OF

Lichiditatea imediata - Test Acid 6,04 0,80 Depasit — control DF

Levierul 0,54 0,00 Realizat - control finanjare

Raportul dintre datorie 5 EBITDA 10,76 0,00 Reper de risc —in regres

Rata cheltuielilor de capital 0,01% 0,02% Nerealizat - ICP investitii

Rata cheltuielilor pentru cercetare $i dezvoltare 0,00% 0,00% Realizat / nu se aplica - monitorizare
Rata dividendelor platite 0,31% 50,00% Nerealizat - ICP politick dividende

23
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Indicatori-cheie de performanta — Consiliul de administratie

e realizabile

Componenta linanciard: 65% din punclajul total; probe verificabile

ICP [ categerie Prag minim legal

Tint3 2026 2027-2030 Pond.

Rata CAPEX - investifil 20,70:% anual

20,70%; monitoritara 2905 BVC

RolCA

(financiari)

Probd

BVC; cash-flow; reglstru

a de lichiditate « finantare specilic IAR 1005

lichiditate 22,0 100% anual T

progun 4i suptaveghere

HCA,; farecast; bilang

Rotatia activelor - eperafiuni 20.44 0,64 20.60 062 0,70 104

manitorizare eficienta

bilang + PEL

ROA - 1entabilitate 21,655 26,45%; ner 244,940 mil 21002 BYC anual 15%

requllat strategic

bilant + P&L

Reaultat net / BVC - rentabllitate specific 1AR in 44,940 mil. 21003 anual 100

tneniterizare BVL

DVC; rapart CA

ividende 2503 HAGA splicablta 250, sub rezerva legif HAGA 2504 anual 10:%

piepuncie citre AGA

HAGA; cash-plan

CFO/ tinta aprobatd  finanjare specific IAR 159,271 mil, 21003 i CFO 20 2100:: anual

supraveghere cash

cash-llow; HCA

Ponderi financiare CA = 655, Pentru 2026, raportarea la BVC foloseste exclusiv bupetul aprobat de AGA.,

s A e
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Indicatori-cheie de performanta — Consiliul de administratie (nefinanciari)

Compeonenta nefinanciard: 35% din punctajul total; indicatori de supraveghere, nu de executie zilnici

Formuld Tinta 2026 Tinte 2027-2030 Surse ¢l probe

Implementarea masurilor CA Rasuriinchise la termen / masun calendar aprobat 2026 2925%; 2941%; 295 w HCA; reghtru masun
scadente

Supravegherea programelor Deciziifga iCAlatermen il % poriololiu aprobat 2026 2905 8% HCA; PMO; rapoarte

strategice

Eticd, conformitate i Qbligatiila termen / obligatii aplicabile Y/ nr calendariegal 2026 100:5 / @ abateri materiale Faportdri; website; repistru

ltanspaienta

Actiuni audit §i nsc Acyiun e fa termen / acuni registru aprobat 2026 2B5% 2903; 290%; $95%; ¥955% audit; registru riscuri
scadente

Supravegherea succesiunii Roluti cu plan aprobat / reluri critice hartd aprobatd panala 30.09.2026 2705 27555 28 HCA; hantd competente

Pashboard SNIA/pefilicd publicd Rapoarte emise la termen / rapoarte W ealendar inmesirial 2026 1007 1003 anual LE rapoaite CA; matiice trasal
planificate

Ponderi nefinanciare CA = 35%; total matrice CA = 100% (65% financlar + 35% nefinanciar).
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Indicatori-cheie de performants — Director general

ses

Set executiv distinct; 65% linanciar + 35%

K [ reruinan0G

[Z¥IS

Formuld

CAreakeatd J €A Sprabaid piia BVE

nefinanciar, evalual din 06.07,2026

AADASY el fei (2005}

2026

2304.747 pd

i027-1030

Surte 3l proba

HAGOA 01 F&1 audian

Matjaopstapunall ® 10,674 {2025] 2000% din BYC anual L33 BhL; balad
€ opetapcnat CFO et i oaploatane ke 159,20 mul 2025: 44,76 201 31022026 165 Carh tug, Iterant
I3 CAPEX / BYT CAPIX pecepponal / 3 il N (2075, s ahi-flow) 290 din 5.0 ma Ter 0% BV reesi u CAPEX
Uehiddate curentd Actier torentr { dators cutenie . 18,94 (2025 10,65 11 200 238300 LS
Canptiudnnt by e depdyn rrapiobate faontrarte % netadulagie 2026 2401 9L, 4L, 2USN, 9% coitducumglete,

Dissdende f tontugnare

w13 Vi f Obhga T AEA

hotarire AGA spic atd)

108 anual

WAGA, OF; tagoniate

am = BO Centiticat pind 1a 10020, 7076 EDmenbaul -1, rd, S 1%
TAT Lao tesaceptaeth dheat e at pinils 30 651025 EUmenimut 10 (22 L8P MED, 1Y ey
Jabane grugrame Jabaane 3creptate f plamtieate S partolasus e85t ehv, 738, 3005, 2901 " PRIOIICA; st cepha
Letthaate satibde, canstaty g 1005 auidd 2024 105% A0 {0 anual 1% aud; $APA
Surdessne ol live Relutieu swceeror / tokindntee 3 hanth pind L 2000 K026 EE O s Lo ¥ 1 bantd camprtente
are exetutic Tisabile ba teamen / plan n alendar apritiat 1oas 100, anw, » 1apeante 06; e (A

IAHEA -

2026-2030

Ponderi DG = 100%: 65% financiar + 35% nefinanciar; anul 2026 se evalueazd pro-rata, din 06.07.2026.

6




Indicatori-cheie de performanta — Director financiar

Sel executiv distinct; 65% financiar + 35% neflinanciar, evaluat din 06.07.2026

[ 1CP [ rezultat DF

2027-2030

Surse 31 probe

Acuratete execulic CAPEX 1 - |reafizat ~ programat| / programat calendar CAPEX 2026 2020 B3 2/ regestou; forecast; recepli
Cashrllow operajional CFO net ¢kn exploatare Iei 159,27 mil. 2025; -54,76 mil. T1 2013 31.12.2026 pautiv anual 15% caddyflow; forocast 13 s3pt
Uichidiate csentd Adtivie eirenle / datorii caente X 18,94 {2025); 1063 T1 220 2.0 anual W bilany; cash plan
Duratade colectare Creanfemed) = 365 / CA aile 34,52 (2025); 48,91 T1 =50 A8, A5; 2a5; <45 103 aging areante; bilang
Acurateqe forecast finanaan 1~ |realual - lorecast] / forecast % calendar 2028 2003 O, 2930 P 2054 555 lorecasy; realizat
Cheltuich totale / BVC Chelwdeli realirate f cheltuieli aprobate W 359,179 mul. 1e3 {2025) £1005din 375,657 inil. 1005 anual 100 BVC; P&I; uidge
Diidende / conformare Obigajn achitate ¢ raportate/ oblizatil % HAGA aplicatild 1000 1004 anual 5% RAGA; OF; caslr plan
aprobate
Paportare finandara si audit ”_m%w_.._..-:n_.. tenmen / total; recomand3ri W celendar §i pan auda 2026 1005 2800 J00; 2BSN; 2907 2955 10 raportate; audit; CAPA
Control intern Recomandin nchise la termen / scademe % registiu 2026 2B 28530 290, 2900 2954, 103 registou control intern
Integritatea datelor ERP Seturi seconaliate; Indidante materiale vl oe procedurd 2026 1005/0 00 f Danual 8 ERP; reconcifiere; incidente
Raportate nsc 3i kchiditate Rapoarte atnise la termen / plan calendar 2026 1005 100:: anual T4 rapoarte OF; registiu riscui

TAR S A = Plan e

wtsstiare mtegral 20065050

Ponderi DF = 100%: 65% financiar + 35% nefinanciar; anul 2026 se evalueazi pro-rata, din 06.07.2026.
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Aprobare si asumare
Plan de administrare integral IAR S.A. 2026-2030

Aprobat prin Hotararea/Decizia Consiliului de administratie nr. .../...

Presedintele Consiliului de Director General
administratie Marian-lulian Rasaliu
Nume si prenume: ... Data: ...
Data: ... Semnatura: ...
Semnatura: ...

Director Financiar/Economic
Andreea-Mihaela Vaidos

Data: ...
Semnatura: ...

Indicatorii-cheie de performanta inclusi in paginile anterioare fac parte integranta din plan si se preiau in contractele de mandat dup aprobirile legale.

VAR 5.4« Plan de admi tare witegial 207G-2040
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